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BLUEFIELDS INDIAN & CARIBBEAN UNIVERSITY

CERTIFICACION No. 02-12-06-2019

Reunidos los honorables Miembros del Concejo Universitario de la Bluefields Indian & Caribbean
University, en Sesion Ordinaria No. 2 llevada a cabo el dia miércoles 12 de Junio del 2019, iniciando
en la sala de sesiones a las 9:00 A.M en la ciudad de Bluefields, estando presentes: 1) Rector, Hen-
ningston Hilary Omeir, MSc. 2) Walter Robelo M., Vicerrector General, 3) MSc. René Alfonso
Cassells Martinez, Secretario General, 4) Dr. Roy Allan Lopez W. Vicerrector Académico, 5) MSc.
Reynaldo Figueroa vicerrector nucleo Bilwi, 6) MSc. Winston Fedrick Decano de FACEA, 7) MSc.
José Diaz Lanuza, Decano Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, 8) MSc. Eduardo Siu Estrada,
Decano de FARENA, 9) MSc. Diogenes Solorzano Charly Decano FAGROFOR, 10) MSc. Arleen
Fagot Mueller, Decana de la Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades, 11) MSc. José
Castellon L, Secretario de Organizacion del Sindicato de Docentes, 12) Lic. Uberne Martinez, Secre-
tario General del SID.13) MSc. Anibal Dominguez, Secretario General del Sindicato de Trabajadores
Administrativos, 14) MSc. Zamir Mairena, representante Sindicato de Docentes Nucleo Bilwi, 15) Br.
Juan Oporta, presidente AEBICU,16) Kimberly Corea Skaling en representacion, FACEA, 17) Br.
Ray Anthony Simon, Presidente FCC]JS, 18) Br. Leonardo Wallace Morales, Presidente FARENA,
19) Br. Jairo Rios, Presidente FCCEH. 20) Br. Eli Herrera, Presidente Estudiantil Recinto Bilwi, 21)
Br. Harrison Garcia, presidente FAGROFOR.

Comprobado el quérum requerido de 21 miembros de 22 segtn los Estatutos y Reglamentos de la

BICU, se sometié la mocién: PLAN ESTRATEGICO 2019—2023. Luego de agotado el procedimiento
de debates y con la con la Votacion UNANIME de los presentes, se aprobd la:

RESOLUCION No. 004-12-06-2019

El Concejo Universitario en uso de sus facultades que les confieren los Estatutos y Reglamento de
Bluefields Indian & Caribbean University resuelve:

Aprobar como en efecto se aprueba, el Plan Estratégico 2019-2023 integrando las modificaciones,
presentados por el Pleno a la Direccion de Planificacion.

Dado en la Ciudad de Bluefields, a los diecinueve dias del mes de junio del afio dos mil diecinueve.

René Alfonso Cassells Martinez

Secretario General

Cc: Rectoria
Facultades, Escuelas, Recintos
Archivo
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COMISION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

PRESENTACION

os grandes avances en la ciencia y la tecnologia, aunados a

los efectos del cambio climatico y las tensiones politicas y

econdmicas a nivel mundial, han generado drasticos y cons-
tantes cambios en todo el devenir de la sociedad; impactando,
por ende, en los procesos que desarrollan las instituciones de
educacion superior. Estos cambios se deben enfrentar y adminis-
trar desde las distintas areas que cuenta las universidades a través
del establecimiento efectivo de planes, estrategias y acciones.

Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) como universi-
dad comunitaria e intercultural comprometida con el proceso de
" . autonomia regional y el buen vivir de los pueblos y comunidades

‘ | del caribe nicaragiiense; est4 consciente de la importancia que re-
B 2 = viste la planificacion estratégica como herramienta fundamental
para que los tomadores de decisiones proyecten correctamente las necesidades de recursos humanos,
materiales, tecnologicos y financieros en el horizonte de tiempo definido por la Institucion con el fin
de lograr el cumplimiento de objetivos y metas planteados.

El Plan Estratégico 2019 - 2023 de BICU es un instrumento que servira de guia para el cumplimiento
de acciones de la universidad en los proximos cinco afos, estableciendo una ruta a seguir por toda
la comunidad universitaria para avanzar hacia mejores niveles de calidad en todos los programas
y servicios que ofrece la Institucion a la comunidad universitaria, a los pobladores de las Regiones
Auténomas y a todos los usuarios de los servicios que brinda la universidad.

Ademas de la intervencion decidida de la autoridades y funcionarios de BICU; el Plan Estratégico
2019 - 2023, se construyd con la participacion efectiva de los distintos gremios (estudiantes, docentes
y trabajadores administrativos), quienes acompanaron el proceso de planificacion en todas sus etapas:
formulacion de la metodologia; recoleccion de informacidn; desarrollo de propuestas estratégicas; y
la aprobacion del mismo por parte del Concejo Universitario en donde los gremios tienen sus repre-
sentantes.

Se debe destacar que para la construccion del Plan Estratégico 2019-2023, se contd también con la
participacion de representantes de empresas privadas, organizaciones sociales, representantes de pueblos
y comunidades de las Costa Caribe Nicaragiiense, quienes proporcionaron informacion relevante para
armonizar propuestas que condujeron a idear, formular y proponer las estrategias para el quinquenio
que determina el horizonte de tiempo estratégico.

Conscientes de las limitaciones que enfrentamos en nuestro entorno, hemos iniciado una etapa para
maximizar el uso de recursos en aras de potencializar los servicios que ofrecemos a nuestros usuarios
y de articular nuestros esfuerzos con el Plan de Desarrollo de la Costa Caribe, con el fin de aportar al
desarrollo humano sostenible y continuar en la consolidacién de una Institucion educativa de nivel
terciario que constantemente se aproxime a estandares de calidad, promoviendo la innovacién y el
emprendimiento como elementos necesarios de una formacion integral.

Msc. Henningston Omeir Taylor

Rector BICU
Plan Estratégico BICU 2019 — 2023
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|. INTRODUCCION

. INTRODUCCION

a Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU), luego de concluir un proceso de Pla-
nificacion Estratégico de cardcter participati-
vo, pone a disposicion de su comunidad educativa
y a la poblacion en general, el Plan Estratégico
2019 - 2023, el cual constituye una importante
herramienta de gestion que permitira minimizar
el impacto que pudieran generar los distintos pro-
blemas que enfrenta la Institucion con su entorno.

Estando convencidos que el entorno futuro de
la Institucion es inseguro y cambiante, el plan
establece una ruta 6ptima para que la comunidad
universitaria responda de manera adecuada a estos
cambios globales y compromete a los colaborado-
res de la Institucion a participar de forma activa
en el cumplimiento de los objetivos planteados.

El presente plan quinquenal es dinamico y cons-
tituye una guia para cumplir las principales ac-
ciones que nos ayuden a afrontar los desafios que
presentan el proceso continuo de cambio de la
tecnologia, las ciencias, los fenémenos socioeco-
némicos y ambientales que inciden en la vida a

Plan Estratégico BICU 2019 — 2023

nivel global, nacional y las particularidades de las
Regiones Auténomas.

BICU considera que, en este nuevo periodo estra-
tégico, deberd ampliar y consolidar sus programas
para satisfacer las necesidades de los distintos
usuarios. En ese sentido el Plan Estratégico tiene
una estructura que contempla sus funciones sus-
tanciales (Docencia, Investigacién, Proyeccion
Social y Gestion Universitaria), lo cual facilitara el
cumplimiento de acciones coherentes, los procesos
de Autoevaluacion Institucional y la rendicion de
cuentas a los distintos actores sociales.

El Plan Estratégico 2019-2023, fue construido de
una forma sencilla, asequible a todos los miembros
de la comunidad universitaria para promover su
comprension, su cumplimiento, monitoreo y se-
guimiento. El documento presenta una estructura
légica que incluye: Introduccién, antecedentes,
metodologia desarrollada, anilisis del contexto
institucional, descripcion general de BICU, estrate-
gias para el quinquenio, ejes estratégicos, objetivos
estratégicos y organizacion Institucional.



Il. ANTECEDENTES

[ proceso de planificacion estratégica, que dio

como resultado el actual plan quinquenal es

una continuacion de los procesos de planifi-
cacion de la BICU en su desarrollo institucional
entre los que se destacan:

Durante el afio 2001, se elabor¢ el Plan Estratégico
Institucional que comprende el periodo 2002-2006
y fija el marco para el desarrollo de las acciones
de la universidad durante dicho quinquenio. El
plan, se proponia forjar la excelencia académica
como alternativa formadora de recursos humanos
y fuente generadora de la intelectualidad contem-
poranea para la region y el pais.

Durante el aflo 2002, da inicio a nivel nacional
el proyecto “Modernizacion y Acreditacion de
la Educacién Terciaria de Nicaragua” que con-
templa la realizacion del Proceso de Evaluacion
Institucional” en sus dos fases “Autoevaluacion”

IIl. ANTECEDENTES

y “Evaluacion Externa” de las universidades par-
ticipantes. Reconociendo el compromiso que tiene
con la calidad de los servicios académicos que
ofrece, BICU participo de manera decidida en
ese proyecto.

En ese mismo aiio BICU inicia su proceso de Au-
toevaluacion Institucional para poder detectar
fortalezas y limitaciones. Para dar mayor validez
a este proceso se tomaron en cuenta todos los
sectores que participan de una u otra manera en el
quehacer institucional: estudiantes, docentes, tra-
bajadores administrativos, autoridades de BICU,
lideres comunales y empleadores. Este proceso
culming en el afio 2004 con la evaluacion externa
del Programa.

Se inici6 una reforma curricular que fue aproba-
da por el Concejo Universitario de BICU, el 05
de octubre del afio 2005. Este Modelo Educativo
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II. ANTECEDENTES

aun estd vigente y es orientado a una formacion
integral, combinando los conocimientos, habili-
dades y destrezas propios de cada disciplina con
actitudes y valores humanistas. Es un modelo que
promueve el respeto a la diversidad étnica, cultural
y lingtiistica. Su curriculum estd fundamentado en
una pedagogia socio-constructivista en donde el
docente es un facilitador creativo, quien disefia,
presenta a sus estudiantes estimulantes escenarios
de aprendizaje, y el estudiante es un agente activo,
gestor de su propio desarrollo.

En el ano 2005, producto de los resultados del
proceso de Autoevaluacion Institucional se crea
la Direccién de Planificacion Institucional, que
tiene como objetivo desarrollar los procesos de
Planificacion Estratégica y Operativa e inclusive
para desarrollar y dar seguimiento a los procesos
de Autoevaluacioén Institucional.

A finales del afio 2006 con la participacion de los
sectores internos de la institucion, se llevo a cabo
la evaluaciéon del Plan Estratégico BICU 2002-
2006. Los resultados corroboraron los esfuerzos
que ha impulsado BICU en brindar una Educa-
cion Superior a los pueblos y comunidades de las
Regiones Autéonomas y surgio el Plan Estratégico
Institucional 2007- 2011.

Plan Estratégico BICU 2019 — 2023

Para el aio 2012, la Institucion entra en un proceso
de toma de decisiones al verse involucrada en el
primer proceso de Autoevaluacion Institucional
con fines de mejoras y con el vencimiento del Plan
Estratégico. Estas circunstancias conllevan a tomar
la decision de suspender la realizacion de un nuevo
Plan y esperar los resultados de la Autoevaluacion
para estructurar el plan estratégico 2014 - 2018, el
que se construy¢ integrando las acciones del plan
de mejoras que aprobd el Concejo Universitario.

En el mes de agosto del afio 2018, dio inicio el
proceso de planificacion estratégica 2019 — 2023,
conformandose la Comisiéon de Planificacion
integrada por autoridades Institucionales y re-
presentantes de los tres estamentos (estudiantes,
trabajadores administrativos y trabajadores do-
centes). El proceso dio inicio con la evaluacion
de cumplimiento del plan anterior, con el fin de
obtener los resultados que servirian de guia para
la construccion del nuevo plan que fue aproba-
do luego de una serie de consultas con distintos
actores a lo interno de la Institucion el doce de
junio del afio dos mil diecinueve bajo resolucién
numero 004-12-06-2019



Ill. METOLOGIA DESARROLLADA

I1l. METOLOGIA DESARROLLADA

ara el desarrollo de la Planificaciéon Estra-

tégica de Bluefields Indian & Caribbean

University, se aplicaron todos aquellos ele-
mentos cientificos que condujeron a realizar un
proceso eficiente, activo, dinamico y participativo,
teniendo como sector de incidencia la comunidad
universitaria BICU y actores sociales vinculados
al quehacer institucional.

3.1 Fuentes de informacion

Las fuentes primarias consultadas fueron la Di-
reccion Superior de la Universidad, trabajadores
Docentes, trabajadores Administrativos y diri-
gentes estudiantiles de los principales recintos de
la institucion, asi como empresarios, Autoridades
de distintos niveles de gobierno existentes en las
regiones autéonomas, autoridades comunales y
egresados de la BICU.

Las fuentes secundarias que sirvieron de apoyo
fueron los registros internos de la institucion; tales
como estructura organica, filosofia institucional,
informes contables, informe de recursos humanos,
informes de las dreas de investigacion, extension, el
area académica y de gestion institucional. Ademas,
se analizo otro tipo de informacién externa que
fue de utilidad para el proceso de planificacion
estratégica.

3.2 Instrumentos y métodos de
recoleccion de la informacion

Para la recoleccion de la informacién primaria se
utilizd cuestionario abierto y cerrado directamente
aplicadas a distintas fuentes, también se utilizd
guias de observacion y guias para el desarrollo
de grupos focales.
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lIl. METOLOGIA DESARROLLADA

Los métodos de recoleccion de la informacion
primaria fueron por contacto directo a través de
grupos focales, encuestas y entrevistas.

Los grupos focales: Fueron dirigidos a personas
claves de la institucion y personas pertenecientes
a distintos sectores sociales de las Regiones Auté-
nomas de la Costa Caribe Nicaragiiense.

Las encuestas: Se realizaron principalmente para
evaluar el plan estratégico institucional 2014 —
2018, dirigidas a miembros de la Direccién Su-
perior de la institucién, Docentes, Trabajadores
Administrativos y Estudiantes, empresarios, Auto-
ridades de distintos niveles de gobierno existentes
en las regiones auténomas, autoridades comunales
y egresados de la BICU.

Las entrevistas: Se realizaron a las autoridades
de la Institucidn, lideres comunales, empresarios,
entre otros.

El proceso de levantamiento de informacion se-
cundaria se desarroll6 a través de analisis docu-
mental, tomando en cuenta la revisién de do-
cumentos internos institucionales, asi como la
revision de documentacion externa necesario para
el proceso de planificacion estratégica.

Plan Estratégico BICU 2019 — 2023

3.3 Procesamiento de la Informacion

Una vez obtenida la informacién recolectada de
las distintas fuentes, se procedié a su debido pro-
cesamiento utilizando el programa estadistico
SPSS. Los resultados obtenidos sirvieron como
base para la elaboracion del primer borrador del
plan quinquenal, mismo que sirvi6 posteriormente
para ser validado con las distintas fuentes con-
sultadas, quienes aportaron para enriquecer el
documento. Una vez consolidada la informacién
del proceso de validacion se procedio a elaborar
el plan estratégico quinquenal y el informe final
el cual se someti6 al Concejo Universitario para
su aprobacion.

Cabe senalar, que, para la realizacion del proceso
de Planificacion Estratégica, se contratd un equipo
de trabajo conformado por docentes horarios,
quienes estuvieron aportando en el levantamiento
de informacioén, procesamiento de la misma y en
la construccién del informe final de evaluacion
del plan 2014 - 2018.



4.1 SITUACION ECONOMICA

IV. CONTEXTO GENERAL DE LA
COSTA CARIBE NICARAGUENSE

4.1 Situacion econdmica

La Costa Caribe Nicaragiiense posee alto potencial
economico en sus recursos naturales del suelo,
subsuelo y del mar. Administrativamente se divide
en dos Regiones Auténomas (Regién Auténoma
Costa Caribe Norte y Region Auténoma Costa
Caribe Sur), en ambas regiones habita el 13.55%
de la poblacion total de Nicaragua y representa el
49% del territorio nacional. Las actividades eco-
noémicas de la Costa Caribe con mayor peso en el
PIB Nacional son: la pesca, silvicultura, actividades
pecuarias, mineria y agricultura.

4.1.1 Region Auténoma Costa Caribe Norte

La Regién Auténoma de la Costa Caribe Norte
esta integrada por los municipios Puerto Cabezas,
Rosita, Siuna, Bonanza, Prinzapolka, Mulukuku
y Waslala. Las actividades socio — econdmica de
estos municipios se basan sobre la realidad que
viven dentro de su entorno regional, natural y
demografico. De estos Municipios, la Ciudad de
Bilwi Municipio de Puerto Cabezas es reconocida
como la cabecera Regional y sede del Gobierno
Regional Auténomo.

Enlaregion, gracias al gobierno de Reconciliacion
y Unidad Nacional se ha acrecentado en términos
de cobertura los servicios basicos de energia eléc-
trica, agua potable y comunicacién en los muni-
cipios y comunidades de la Region Caribefia. Los
principales sectores econémicos que ha venido
dinamizando la econémica de la region norte de
Nicaragua es el sector primario donde prevalece
la explotacion pesquera, la mineria y la madera
generando importantes recursos para la economia
Regional. En el sector secundario que incluyen
las empresas Maquiladoras con capital nacional y
extranjera que procesan y exportan los productos

del mar sobre saliendo la exportacién de Langosta,
camarones, filetes de pescado.

La actividad econdmica predominante en la Re-
gion Auténoma de la Costa Caribe Norte es la
pesca, el comercio, la mineria y en menor escala
la ganaderia El potencial econdémico que disponen
los Municipios antes mencionados, varia en de-
pendencia su ubicacion territorial. El uso racional
de estos recursos ha repercutido en la generacion
de cambios socioeconémicos en beneficio de la
poblacién Miskito, sumo, mestizo y creole.

El sector pesca

La region cuenta con empresas maquiladoras ba-
sificadas en Bilwi, que se dedican a la captura,
acopio, procesamiento y exportacion del producto
a mercados europeos y en los mercados de Esta-
dos Unidos. Esta actividad econémica ha venido
dinamizando la economia regional generando
fuentes de empleos directos e indirectos y cum-
pliendo con el estado en cuanto al pago de los
impuestos segun lo estipulado en la Ley. Dentro
de las empresas procesadoras que se encuentran
operando en la actualidad tenemos a GRUPOS
MAR AZUL S.A, PROMARNIC S.A y la EM-
PRESA COPESCHARLY S.A.

Este sector también alberga a pescadores artesa-
nales, quienes se dedican a labores de captura de
productos del mar para ser vendidos a las empresas
magquiladoras o para comercializar el producto
a los pobladores y satisfacer las necesidades ali-
menticias.

El sector comercio
Lo conforman los micro, pequefios y medianos

empresarios, es un sector activo que permanece
operando los doce meses del afio ofertando a la
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poblacion productos y servicios. Se considera que
este sector es muy dindmico, que estd contribuyen-
do de forma efectiva al desarrollo econémico de la
Region Autéonoma Costa Caribe Norte.

La Mineria

El sector minero ha venido impactando de forma
significativa en la econémica del tridngulo minero,
principalmente en el municipio de Bonanza donde
opera la empresa HEMCO S.A y las pequeias
empresas que se dedica a la mineria artesanal.
Este rubro ha tenido una buena participacion en
la contribucion tributaria de la region y segun el
comportamiento actual, se proyecta que esta acti-
vidad econdmica seguira aportando a la economia
del tridngulo minero.

Ganaderia

La actividad ganadera ha aumentado drastica-
mente en el Caribe Norte. Al comparar el Il y
IV Censo Nacional Agropecuario (Cenagro), se
observo que el hato de ganado bovino incrementd
“un impresionante 185 por ciento en la Region
Auténoma de la Costa Caribe Norte (RACCN),
pasando de 163,603 a 466,263 cabezas.

Para concluir este analisis de la Regién Auténoma
dela Costa Caribe Norte, se debe decir que a pesar
de la crisis econdmica que ha venido provocando
inestabilidad econémica por personajes ajenos
al gobierno de reconciliaciéon y unidad nacional
desde abril 2018, se ha visto que el gobierno ha
venido impulsando y ejecutando programas que
han contribuido a la estabilidad del pais, llevando
un desarrollo socio econdémico para todos y todas
los habitantes de la Region sin distingo de religion,
credo politico, lo que significa que en el pais se
estan dando pasos firmes de cara a una estabilidad
economica que beneficia a toda la poblacién.

4.1.2 Region Autonoma Costa Caribe Sur

La Region Auténoma de la Costa Caribe Sur, tiene
se sede administrativa es la ciudad de Bluefields,
tiene una extension aproximada de 27,260 kilome-
tros cuadrados y con una poblacion alrededor de
379,678 habitantes en el aflo 2015 segun INIDE
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(Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo).
Esta region de Nicaragua esta formada por doce
municipios, Bluefields, Corn Island, la Desembo-
cadura de Rio Grande, El Ayote, El Rama, El Tor-
tuguerro, Laguna de Perlas, Muelle de los Bueyes,
Kukra Hill, La Cruz de Rio Grande, Nueva Guinea
y Paiwas en donde habitan pueblos indigenas,
afrodecendientes y grupos étnicos.

Enla Costa Caribe Sur de Nicaragua, las activida-
des econdmicas se centran en la pesca, la ganade-
ria, la explotacion de recursos forestales, el comer-
cio y el turismo. Estas actividades econdmicas mas
las remesas que provienen del exterior son el pilar
dela economia de la region, sin dejar de reconocer
que en los ultimos cinco afios la ganaderia, el sector
de servicio(turismo) y las remesas han aumentado
drasticamente contribuyendo significativamente
con el desarrollo socio econémico de la region.

La poblacién de la region anhela lo antes posible la
mejora en la tasa de empleabilidad lo que contri-
buird directamente en la reduccion de la pobreza
y la pobreza extrema. A nivel de pais el costo de
la canasta basica actual oscila entre C$13,000.00
a 13,500.00 cordobas para los 53 productos que
la integran en donde prevalece segun el Banco
Central de Nicaragua una inflacién subyacente
del 4.35% hasta el mes de Agosto del afio 2018,
en caso de la Region de la Costa Caribe Sur estas
cifras son mayores, el costo de vida es superior al
resto del pais, por lo tanto el reto de alcanzar un
desarrollo socioecondémico es enorme, un desa-
rrollo incluyente que pueda palpar la poblacion,
los mas necesitados.

La falta de inversion privada en la Region es un
fendmeno presente que esta relacionado con el in-
dice de empleabilidad, lo que ha provocado que la
gran mayoria de plazas de trabajo se encuentra en
las instituciones del Estado de Nicaragua y con las
organizaciones no gubernamentales. Esta falta de
inversion privada en la region esta relacionada en
parte con la ley 445, ley de régimen de la propiedad
comunal de los pueblos indigenas y comunidades
étnicas de la Costa Caribe que hace referencia que
la tierras, aguas y bosques son propiedad comunal
y estas no pueden ser enajenables, no pueden ser
donadas y tampoco vendidas.



Reconociendo las principales problematicas de
indole socio-econémico el gobierno de la republica
de Nicaragua, el gobierno regional, municipal,
territorial y comunal se han puesto de acuerdo con
respecto a la inversion y construccion de algunos
macro-proyectos como la carreteras de Bluefields-
Nueva Guinea, la carretera El Rama-Laguna de
Perlas-Kukra Hill, El sistema de agua potable y
residual para el municipio de Bluefields y El Rama,
El proyecto de Agua Profunda del municipio de
Bluefields, Construccién del Canal Inter-costero
del municipio de Bluefields, mejora en los muelles
de Bluefields, Kukara Hill, Laguna de Perlas y Corn
Island, mejora en los aeropuertos de Bluefields
y Corn Island, la instalaciéon de call center en el
municipio de Laguna de Perlas y Corn Island y
otros proyectos para que la region pueda dar pasos
firmes a alcanzar un desarrollo socio-econdémico .

Se espera que con la implementacion de los proyec-
tos mencionados anteriormente en donde algunos
de ellos ya estan en etapas de terminacion, otros
en procesos de construccion y algunos en etapas
de disefio, la Region de la Costa Caribe Sur pue-
da obtener los aportes e ingrediente econdmicos
necesarios para poder transformar positivamente
algunos indicadores econdmicos y crear mejores
condiciones sociales, como por ejemplo se espera
que en la etapa de desarrollo de los proyectos habra
mas fuentes de empleo, mds acceso a agua potable,
mas facilidad en la exportacion e importacion de
productos de la region y también se deben crear
mejores condiciones para la inversién privada
que al final generara un impacto positivo en la
economia de la region, porque las instituciones,
poblacion y comunitarios tendran las condiciones
requeridas para seguir explotando sosteniblemente
la actividad pesquera, la agricultura yla actividad
turistica.

4.2 Situacion Educativa
de la Costa Caribe

4.2.1 El Subsistema Educativo Autonémico
Regional (SEAR)

Es un modelo educativo estratégico, enmarcado en
el proceso nacional de descentralizacion educativa

4.2 SITUACION EDUCATIVA DE LA COSTA CARIBE

que materializa el derecho constitucional y autoné-
mico de los pueblos indigenas, afrodescendientes
y comunidades étnicas de la Costa Caribe Nica-
ragiiense. Responde a las realidades, necesidades,
anhelos y prioridades educativas de su poblacion
multiétnica, se orienta hacia su formacién integral
en todos los niveles educativos, el respeto, rescate y
fortalecimiento de sus diversas identidades étnicas,
culturales y lingtiisticas.

Cada region auténoma cuenta con una secreta-
ria de Educacion Regional ( SER ) es la instancia
ejecutiva del Gobierno Regional Auténomo que
tiene por mision dirigir, coordinar y administrar el
Modelo Educativo Autonémico Regional sobre la
base alo establecido en la Constitucion Politica, la
Ley de Autonomia y su reglamento, Ley General de
Educacion (Ley 582) y otras leyes pertinentes que
se orientan a la calidad, equidad, eficiencia, trans-
parencia, participacion ciudadana, promocién
de los derechos étnicos, lingiiisticos y culturales
de los pueblos indigenas y comunidades étnicas,
asegurando el desarrollo humano sostenible en
lo econémico, social, politico y cultural de las
Regiones Auténomas.

Cabe sefialar que el SEAR tuvo un periodo de
auge durante la pasada década en la que se logré
a construir e instalar la Secretaria de Educacion
Regional (SER). Asi mismo se realizaron capacita-
ciones a Concejales y autoridades regionales sobre
el tema. Se realiz6 la transformacioén curricular en
los diferentes niveles de formacién monolingiie,
se disefiaron textos y materiales didacticos para la
educacion intercultural bilingiie, asi como la for-
macion de Licenciados/Licenciadas en Educacion
Intercultural Bilingiie. Sin embargo, en los ultimos
afios se ha ido debilitando debido a multiples fac-
tores que se manifiestan en los siguientes desatios
y necesidades:

e El mayor desafio que enfrentan las autorida-
des regionales estd en la descentralizaciéon o
la regionalizacién de la educacion e imple-
mentar en su totalidad el Sistema Educativo
Autondmico Regional (SEAR) que pretende
desarrollar la educacion de acuerdo al contex-
to y a las particularidades de la poblacion de
la costa caribe, descentralizando la educacion
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y transferir las competencias, recursos finan-
cieros y humanos del Ministerio de Educacion
a la Secretaria Regional de Educacion (SER)
Infraestructura y equipamiento para que el
subsistema educativo autonémico regional
opere con efectividad.

e Materiales curriculares educacién inicial,
primaria y secundaria (Programa, libros de
textos, guias, diccionarios).

e  Materiales didacticos y fungibles.

e Instrumentos para el fortalecimiento de la
continuidad educativa, de la primaria regular
y multigrado (Método FAS) componedores
tanto Individual como colectivo, Cuaderno
de Caligrafia y el Texto.

e Infraestructura adecuada para la modalidad
de multigrado.

e Nombramientos de un técnico para cada gru-
po étnico.

e Capacitacion a docentes de cuarto a sexto
grado.

e Formacion de mas docentes en Educacion
Intercultural Bilingiie.

e  Sensibilizar las comunidades educativas sobre
la importancia de la lengua materna en la

Educacion Intercultural Bilingiie.

e Reapertura de la licenciatura en Educacion
Intercultural Bilingiie.

e Comunicacion y divulgacion de Interculturali-
dad Bilingtie en la educacién de Intercultural.

En ambas regiones auténomas, sigue funcionando
el Ministerio de Educacion, atendiendo programas
educativos en las modalidades:

4.2.2 Educacion Inicial (Preescolar)

La educacion preescolar tiene tres modalidades
en la region:
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a. Preescolar Regular 5-6 afos.
b. Preescolar comunitaria de 3-5 afos.

c. Preescolar Multinivel: lo integran los nifios
de 3-5 afios.

d. Pre Escolar primera infancia.
4.2.3 Educacion Primaria

La Educacion Primaria en Nicaragua y por ende
en las Regiones Autdnomas, tiene como proposito
fundamental contribuir a la formacién integral de
las nifias y los nifios, asegurando el acceso, la per-
manencia y la promocién escolar a una educacion
Primaria de Calidad para aprender, emprender,
prosperar. Atiende a la poblacion en edad escolar
y comprende seis grados: 1°, 2°, 3°, 4° 5° y 6°,
presentando las siguientes modalidades:

a. Primaria Regular.

b. Primaria Multigrado.

¢. Primaria Educacién Intercultural Bilingiie.
4.2.4 Educacion Secundaria

La educacién secundaria en Nicaragua y las Re-
giones Autéonomas, brinda atencion educativa a
jovenesy adultos preparandolos para continuar sus
estudios a nivel superior o participar eficientemente
en la vida del trabajo. Comprende dos niveles:
el ciclo basico (tres afios de duracion,) y el ciclo
diversificado (dos afios de duracién). La educacion
secundaria presenta las siguientes modalidades:
a. Secundaria Regular.

b. Secundaria a Distancia o por encuentro.

¢. Secundaria a Distancia en el campo.

4.2.5 Capacitacion de recursos humanos

Como parte importante de la actualizacion de

estrategias metodoldgicas el Ministerio de Edu-
cacion disponen dos capaciones grandes durante



cada aflo para su personal docente y cada una de
las capacitaciones llevan las siguientes fases:

1. Primera Fase: Nivel Nacional, Regional y mu-
nicipal. Donde participan Asesores Pedagogi-
cos Departamentales o regionales.

2. Segunda Fase: Capacitacion a los Asesores
Pedagdgicos Municipales por los asesores
pedagogicos departamentales o regionales.

3. TerceraFase: Capacitacion a docentes de dis-
tintas disciplinas en los municipios.

Por otro lado, también se realizan los Encuentros
Pedagoégicos de Interaprendizaje (EPI) que son
concebidos como espacios de reflexion y recrea-
cion de las experiencias de los Docentes hacien-
do énfasis en las practicas en el aula, rescatando
las buenas practicas pedagdgicas y las lecciones
aprendidas.

4.2.6 La inclusividad

La Educacion Especial en Nicaragua es una moda-
lidad educativa que se caracteriza por ser integral
e incluyente, ofrece un conjunto de estrategias,
recursos especializados y servicios escolarizados
y de apoyo que se pone a disposicion de los dife-
rentes Programas Educativos para que todos los
estudiantes, incluidos los que presentan discapa-
cidad, logren acceder al curriculo de la educacion.

El Ministerio de Educacion crea el programa de
atencion a los estudiantes con discapacidad, en
escuelas especiales para atender desde la educa-
cion inicial y primaria de primero hasta sexto
grado. Ademas, se tomo la tarea de preparar a los
maestros en distintas especialidades a través de
talleres, diplomados, formando recursos humanos
con calidad y calidez humana para la atencién a
los nifos y nifias con discapacidad.

4.2.7 Educacion Técnica

El Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional,
concibe a la educacion como el eje estratégico
fundamental para el desarrollo humano y sos-
tenible del pais. En este contexto, la Educacion

4.3 SITUACION DE RECURSOS NATURALES.

Técnica y Formacién Profesional se presenta como
una oportunidad para hacer una transformacion
integral, desde la conciencia hasta mejorar los
niveles y calidad profesional que contribuya al
desarrollo econémico y social de la Costa Caribe
Nicaragiiense y de Nicaragua en su conjunto.

El Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC) pre-
sente en ambas regiones auténomas, es el ente
rector de la Formacion Técnica, Profesional y Ca-
pacitacion en Nicaragua a través de la resolucion
administrativa RA-DE-0011-03-2018.

El Modelo Nacional de Educacion Técnica y For-
macion Profesional por competencias se basa en
un proceso de “aprender — haciendo”, que demanda
la utilizacion de los medios tecnoldgicos e insumos
propios de la especialidad para la adquisicion de
conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas
requeridos en el desempeiio esperado en el campo
ocupacional de referencia y situaciones que se le
presentan en la vida.

La Formacién por Competencias de Educacion
Técnicay Formacion Profesional tiene una estruc-
tura curricular en la que cada perfil profesional
esta compuesto por Unidades de Competencias,
que son las unidades minimas certificables en
los procesos de reconocimiento de la competen-
cia profesional. Las Unidades de Competencias
certificadas en estos procesos donde se reconoce
la experiencia laboral, se convalidan en la Edu-
cacién Técnica por su correspondiente Mddulo
Formativo.

La formacion en educacion Técnica esta dirigida
a jovenes y adultos que desean prepararse para
obtener un titulo que puede ser a nivel de Bachi-
ller Técnico o Técnico General con requisitos de
acceso de noveno grado (tercer afo) aprobado, y
el técnico especialista con requisito de onceavo
grado (quinto afio) aprobado.

4.3 Situacion de Recursos Naturales.
Las Regiones Auténomas de la Costa Caribe Ni-

caragiiense, cuentan con una extensa plataforma
continental cuya explotacion constituye un reto
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para la implementacién de programas econdmicos.
Para la Universidad, es una gran oportunidad el
desarrollo de programas de formacion de recursos
marinos.

Las regiones auténomas cuentan con una estra-
tegia de desarrollo que establece la ruta a seguir,
atender y mejorar las condiciones de vida; busca
asegurar servicios humanos basicos de calidad y
oportunidades productivas, equitativas y justas
consolidando el autogobierno como el articulador
de los programas de desarrollo.

a. Estado productivo

Actualmente existe un manejo no sostenible de
los ecosistemas marinos y costeros en las Regio-
nes Auténomas de la Costa Caribe de Nicaragua.
Entre las presiones existentes estan un alto nivel
de despale de los manglares, la afectacion a pastos
marinos y los arrecifes coralinos, a través de la
sedimentacion y contaminacién por agroquimi-
cos resultado del cambio de uso de tierra por la
expansion masiva de la ganaderia y la agricultura
industrial, la urbanizacién y proyectos de turismo
que resultan en el drenaje y la contaminacion de
los humedales costeros y la sobre explotacion de
algunas especies marinas con técnicas destructivas.

El propdsito de este resumen es contribuir a la
comprension del sistema socio-econémico-am-
biental entre las comunidades y los ecosistemas
marinos y costeros (manglares, pastos marinos y
arrecifes coralinos) que representan sus principales
medios de vida, en relacion a la gobernanza y el
uso de los ecosistemas y los recursos naturales en
la Costa Caribe de Nicaragua.

Igualmente se identifica, que los conocimientos,
actitudes y practicas (CAP) de la poblacién en
relacion a la gobernanza, el uso tradicional y ac-
tual y al funcionamiento de los ecosistemas son
relativamente limitados.

En relacion a las campanas de educacién ambiental
y proyectos ambientales existe una perspectiva
negativa, probablemente a que estos no han alcan-
zado las expectativas esperadas por los comunita-
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rios y un mal disefio e implementacion de estos.
Lo curioso es que los comunitarios aun muestran
un gran interés en participar en este tipo de pro-
yectos, debido a que reconocen la gran necesidad
de restaurar los ecosistemas porque ahi estan los
recursos naturales, que son sus medios de vida.

Existen instrumentos y procesos para la gestion de
los recursos naturales, pero aun hace falta ampliar
estos a otros recursos especificos entre ellos la Are-
na, la Piedra para construccion, el Papta (Acoelo-
rraphe wrightii), el Pepino de mar entre otros. Los
instrumentos y procesos son herramientas claves
para guiar acciones claras en la administracién de
los recursos naturales. Los incentivos y proyectos
promovidos por la Empresa Privada e Instancias
de Gobierno estan dirigidos casi en su totalidad
a aumentar el esfuerzo de aprovechamiento y no
a la conservacion.

Enla dinamica del sistema socio-ambiental y cul-
tural se identificaron diferentes variables de pre-
sion alos ecosistemas, entre estas: que la gestion de
los residuos sdlidos y liquidos en las comunidades
aledanas a los ecosistemas deben mejorarse, sobre
todo en el servicio municipal para la recoleccion
de residuos.

b. Acuicultura

El pais exporta camaro6n precocido, cangrejo enla-
tado, camardn con cabeza, pescados empacados al
vacio, camardn con cola, camardn sin cola, pasta
de caracol, langosta con cortes de mariposa, entre
otras presentaciones.

c. Pesca

La pesqueria se ha estado viendo afectada, ha veni-
do en descenso por problemas climatoldgicos, pues
tanto el exceso de lluvias como el recalentamiento
de las aguas en la temporada de verano pueden
significar estrés entre las especies del mar, que se
alejan de las orillas y se internan en las profun-
didades” Esta situacion incrementa la estructura
de costos de las embarcaciones que salen a faenas
de pesca.



d. Ganaderia

Segun el Cenagro 2011, la ganaderia bovina es la
actividad productiva que mas pesa en la economia
de las dos regiones auténomas del Caribe de Ni-
caragua. En la RACCS se ubica la mayor parte del
ganado que tiene Nicaragua. En la RACCS, segtin
ese censo, se reportaron 1.12 millones de cabezas
de ganado, es decir el 27.3% del hato nacional, el
cual consta de cerca de 4.2 millones de cabezas.

El Rama, con 212,962 cabezas, equivalente al 5.1%
del inventario nacional de ganado bovino; Nueva
Guinea, 207,079 cabezas, representando un 5.0%
del total nacional; Paiwas, 186,050 cabezas, el 4.5%
del hato nacional; y La Cruz de Rio Grande cuyas
127,436 cabezas corresponden al 3.1% del total
nacional.

e. Palma africana

La palma africana es uno de los cultivos que mas
se esta desarrollando en la Region Auténoma del
Caribe Sur. De ese cultivo depende la mayor pro-
duccion de aceite del pais.

Segun el Cenagro, la RACCS tiene 12,997 man-
zanas de tierras con palma africana.

Ese cultivo de caracter agroindustrial esta loca-
lizado principalmente en el municipio de Kukra
Hill, donde inicid a cultivarse. Durante el ciclo
2010-2011, cuando se realizé el Cenagro, se re-
portaron 12,500 manzanas con palma africana
en ese municipio.

En ese rubro, los industriales del aceite tienen mu-
chas hectareas sembradas y trabajan con pequefios
productores, a los que les brindan financiamiento,
asesoria e insumos, con el compromiso de que les
entreguen las frutas para la produccion del aceite.

4.4 DIVERSIDAD ETNICA Y CULTURAL

4.4 Diversidad étnicay cultural

A pesar de siglos de colonizacion, los pueblos del
Caribe de Nicaragua aiin poseen muchas riquezas
culturales que forman parte de su identidad. La
region es multiétnica y pluricultural habitada por
diversos pueblos indigenas, afrodescendientes y
mestizos con identidades propias; Miskitus, Sumu
— Mayangnas (Twahkas, Panamakas, Ulwas), Ra-
mas, Creoles, Garifunas y Mestizos. Gracias a ello
existe una gran diversidad lingiiistica.

La multiculturalidad de las Regiones Auténomas
representa una oportunidad para poner en prac-
tica y consolidar un estado regional multiétnico
e incluyente. El reconocimiento de la diversidad
cultural establece una clara disposicion de imple-
mentar politicas propositivas y medidas politicos
administrativas que hagan real la inclusién eco-
légica, econdmica, politica y social a todos los
pueblos y comunidades.

La interculturalidad como una practica de vida,
ademas de eliminar cualquier accion que pretenda
la homogenizacion de la sociedad, también con-
tribuye a evitar la polarizacion de las culturas. La
interaccion entre las personas, el intercambio de
culturas, saberes y conocimientos, la profundiza-
cion del conocimiento y apropiacion de la inter-
culturalidad son retos propios de la universidad
y la region.

El reto es fortalecer la ciudadania autonémica
intercultural que se expresa en que los habitantes
de este territorio auténomo logren ejercer sus de-
rechos colectivos e individuales con equidad. Las
buenas practicas de convivencias en colectivo son
necesarias para la gobernabilidad y el desarrollo
de la autonomia regional. Debe hacerse de las
diferencias una fuente de enriquecimiento y no
de conflicto.
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V. DESCRIPCION GENERAL DE LA BICU

V. DESCRIPCION GENERAL DE LA BICU

(BICU) es una persona juridica de derecho
publico, autorizada por la Asamblea Nacional.
Fue fundada el 6 de junio del afio 1991 en la ciudad
de Bluefields y creada con el proposito de formar
recursos humanos a nivel técnico y profesional
para el desarrollo de la Costa Caribe Nicaragiiense.

La Bluefields Indian & Caribbean University

Recibié autorizaciéon del Consejo Nacional de
Universidades (CNU) el 5 de marzo de 1992y la
Asamblea Nacional le otorgé personeria juridica
en febrero de 1993, misma que fue publicada en la
Gaceta No. 84 diario oficial del dia 6 de mayo de
1993. BICU pas6 a ser miembro pleno del Consejo
Nacional de Universidades por la ley No. 218,
aprobada en sesion de la Asamblea Nacional del
dia 13 de abril de 1996 y publicada en la Gaceta
el 5 de septiembre de 1996.

Fue declarada Universidad Oficial de la Region
Auténoma Atlantico Sur en la VIII Sesién Ordi-
naria de la primera legislatura el 23 de febrero de
1994 del Consejo Regional Auténomo Atlantico
Sur. Los instrumentos juridicos que regulan el fun-
cionamiento de BICU son: la Constitucion Politica
de Nicaragua, la Ley de Autonomia de las insti-
tuciones de Educacién superior (Ley No. 89 del
4 de abril de 1990), la Ley General de Educacion,
los estatutos y reglamentos de BICU, publicados
en la Gaceta No. 187 del 5 de octubre de 2011 y
las demas leyes de la materia.

En el Art. 2 de los Estatutos establece que BICU
es una Universidad Auténoma, Comunitaria y
de Derecho Publico, patrimonio de los pueblos
indigenas, afrodescendientes y mestizos de las
Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nica-
ragiiense, apartidaria, multiétnica, intercultural,
laica y sin fines de lucro.
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Las funciones de BICU son: la docencia, la in-
vestigacion cientifica, la proyeccién social y la
gestion. La razon de ser de estas funciones es
fomentar el respeto a la dignidad humana, a la
convivencia nacional del individuo y de los pue-
blos; a la promocién de una conciencia critica y
creativa en el proceso de transformacién social,
a la promocidn, investigacion, documentacion,
publicacién y ensefianza de la historia, cultura,
tradiciones y lenguas de los pueblos indigenas y
pueblos de la Region del Caribe Nicaragiiense en
particular y del pais en general. La sede de BICU
se encuentra ubicada en la ciudad de Bluefields
Region Auténoma del Atlantico Sur (RAAS) donde
esta establecida la Rectoria y cuenta con un nu-
cleo universitario en: Bilwi Regién Auténoma del
Atlantico Norte (RAAN) y extensiones en Corn
Island, Ciudad Rama, Laguna de Perlas, Paiwas,
Bonanza y Waspam.

A partir del 2013, BICU inicia el proceso de mo-
dernizacién de la Institucion, llevando a cabo el
primer ejercicio de Autoevaluacion Institucional
con fines de mejora, el cual estaba encaminado a
lograr estandares de calidad en la ensefianza y en
los servicios que BICU presta con la finalidad de
lograr su acreditacion como centro de formacion
de calidad y como un referente de formacioén in-
tegral en la Costa Caribe Nicaragiiense.

Para el afio 2019 BICU cuenta con una matricula
de 7,754 (Siete mil setecientos cincuenta y cuatro)
estudiantes de pregrado y grado, en las 36 carre-
ras que brinda la universidad en sus ocho sedes
universitarias. De esta matricula el 61.37% son del
sexo femenino y el 38.63 son del sexo masculino.



5.1 Organos de Gobierno

Los érganos de Gobierno y Administracién de
BICU son:

a. Concejo Universitario.

b. Concejo de Nucleo.

c. Concejo de Facultad.

d. Concejo de Extensiones.

e. Direcciéon Técnica.

El Concejo Universitario como méaximo drga-
no de gobierno, esta integrado por los siguientes
miembros:

e Rector, quien lo preside.

e Vicerrector General.

e Vicerrector Académico.

e Vicerrector Nucleo Bilwi.

e Secretario General de la Universidad.

e Decanos de las Facultades.

e Presidente dela Asociacion de Estudiantes de
la BICU (AEBICU).

e Presidente de AEBICU de Bilwi.
e Presidente de AEBICU de cada Facultad.

e Dos representantes del Sindicato de Trabaja-
dores docentes de Bluefields y uno de Bilwi.

5.1 ORGANOS DE GOBIERNO

e FElSecretario General del Sindicato de Traba-
jadores Administrativos.

e Presidente de la Junta Directiva de BICU.

Estas autoridades son electas en diferentes proce-
sos electorales. El Concejo Universitario elige al
Rector, Vice-Rectores y Secretario General. Los
Consejos de Facultades junto al Consejo Universi-
tario eligen a los Decanos. El periodo de gobierno
de las autoridades electas es de cuatro afos. El
personal administrativo, docentes y estudiantes
tienen sus propias organizaciones gremiales y sus
propios mecanismos para elegir a sus representan-
tes ante los drganos de gobierno de la universidad.

Los Concejos de Facultades son coordinados por
el Decano correspondiente y estan conformados
por representantes de cada uno los miembros de
la comunidad universitaria quienes constituyen la
maxima autoridad a nivel de cada Facultad. Los
consejos de nucleos y extension son la maxima
autoridad en el recinto correspondiente.

Existe una Direccién Técnica que es el érgano
encargado de las coordinaciones técnicas para
la implementacion de los asuntos académicos,
administrativos y financieros de la universidad.

5.2 Carreras que ofrece la BICU

La Oferta Académica para el afio 2019 de BICU
obedece a las demandas de formacion técnica y
profesional de la region y de cada territorio en
particular. El afio 2019 la universidad ofreci6 36
carreras a nivel de pregrado y grado que incluyen
carreras técnicas, licenciaturas e ingenierias.

Plan Estratégico BICU 2019 — 2023

I. Introduccién

1l. Antecedentes

11l. Metologia

IV. Contexto
Costa Caribe

V. Descripcion
General BICU

VI. Plan
Quinquenal
BICU

VII. Ejes
Estratégicos

VIIl. Objetivos
Institucionales

IX. Organizacion
Institucional

X. Monitoreo y
Seguimiento

XI. Estrategias
por funciéon

23




v V. DESCRIPCION GENERAL DE LA BICU

Cuadro 1: Oferta Carreras de Pregrado y Grado por Recinto

Recinto Carreras Recinto

Lic. Administracion de Empresas

Lic. Admén. de Emp. Turisticas y
Hoteleras

Lic. Contaduria Publicay
Finanzas

Lic. Adman. de Puertos y
Aeropuertos

Lic. Derecho
Lic. Ciencias Politicas
Ingenieria de Sistemas Rama

Técnico Superior en Cableado de
Redes

Técnico Superior Bilingiie en
Disefio Grafico

Ingenieria Civil
Técnico Superior en Topografia
Bluefields Lic. Biologia Marina

Lic. Ecologia de Recursos
Naturales

Lic. Ciencias Ambientales

Lic. CCEE Mencion en Ciencias
Naturales

Lic. CCEE Mencion en Fisico—
Matematico

Lic. CCEE Mencién en Lengua y Corn Island
Literatura

Lic. CCEE Mencion en Historia y
Geografia

Lic. en Enfermeria Comunitaria
Enfermeria Profesional
Medicina

Licenciatura en Ingles

Semestre Comdn
Laguna de
Perlas
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Carreras

Lic. Administracion de Empresas

Lic. Admén. de Emp. Turisticas y
Hoteleras

Lic. Contaduria Publicay
Finanzas

Lic. Derecho
Ingenieria de Sistemas

Técnico Superior en
Construccion Civil

Ingenieria Agronémica
Ingenieria Agroforestal
Ingenieria en Zootecnia

Lic. CCEE Mencion en Ciencias
Naturales

Lic. CCEE Mencion en Fisico—
Matematico

Lic. CCEE Mencion en Historia y
Geografia

Enfermeria Profesional
Lic. Administracion de Empresas

Lic. Admén. de Emp. Turisticas y
Hoteleras

Técnico Superior en Contaduria
Publica

Lic. Derecho
Biologia Marina

Técnico Superior en
Construccion Civil

Lic. CCEE Mencién en Ingles
Enfermeria Profesional

Técnico Superior en
Construccion Civil

Técnico Superior en Agroforestal
Lic. CCEE Mencion en Ingles
Ingenieria de Sistemas
Enfermeria Profesional
Licenciatura en Derecho



Recinto

Puerto
Cabezas

Carreras Recinto

Lic. Administracion de Empresas

Lic. Contaduria Pablicay
Finanzas

Lic. Adman. de Puertos y

Aeropuertos

Lic. Derecho LLEE L
Ciencias Politicas
Ingenieria de Sistemas

T/S en Cableado Estructurado y
Admon de Redes

Ingenieria Agroforestal
Ingenieria Agronémica
Ingenieria en Zootecnia
Ingenieria Ambiental

Lic. CCEE Mencion en Ciencias
Naturales

Lic. CCEE Mencion en Fisico—
Matematico

Paiwas

Lic. CCEE Mencion en Educacion
Inicial

Lic. CCEE Mencion en Lengua 'y
Literatura

Lic. CCEE Mencion en Historia y
Geografia

Técnico Superior en Educacion
Fisicay Deportes

Enfermeria Profesional
Laboratorio Clinico

Técnico Superior en
Construccion Civil

Licenciatura en Teologia
Semestre Comin

5.2 CARRERAS QUE OFRECE LA BICU

Carreras

Lic. Administracién de Empresas

Lic. Contaduria Pablica y
Finanzas

Lic. Derechox
Ingenieria Agroforestal

Lic. CCEE Mencion en Ciencias
Naturales

Lic. CCEE Mencidn en Lengua y
Literatura

Enfermeria Profesional

Lic. Contaduria Pablicay
Finanzas

Lic. Derecho
Ingenieria Agroforestal
Técnico Superior en Zootecnia

Lic. CCEE Mencion en Historia y
Geografia

Lic. CCEE Mencion en Educacion
Infantil

Lic. CCEE Mencidn en Lengua y
Literatura
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Recinto Carreras

Lic. Administracion de Empresas

Lic. Contaduria Publicay
Finanzas

Lic. Derecho
Técnico Superior en Geologia
Ingenieria Agroforestal

Ingenieria de Sistemas

Bonanza |ngenieria Civil

Lic. Ecologia de Recursos
Naturales

Lic. CCEE Mencion en Educacion
Infantil

Lic. CCEE Mencion en Lengua 'y
Literatura

Enfermeria Profesional

5.3 Cuerpo Docente

BICU cuenta con un cuerpo docente integrado por
quinientos catorce (514) profesionales de distintas
especialidades. Por el tipo de contrato, la institu-
cion tiene dos categorias de docentes: docentes
tiempo completo y docentes horarios. Los docentes
tiempo completo son aquellos profesionales que
estan contratados por jornada completa y los do-
centes horarios son profesionales que se contra-

tan Uinicamente para impartir clases por periodos
estipulados segin la modalidad de estudio donde
se contraten. El aflo académico 2019 inicié con
un cuerpo docente integrado por 83 de tiempo
completo y 431 de contratacion horaria, ademas
de distribuirse segtn su preparacion academia de
la siguiente manera:

Preparacion Académica

Tipo de contrato e Docto- Total %
Tec. Sup lista Lic/ing Master rado

Tiempo 1 5 27 46 4 83 16.15%

completo

Contratacion 9 41 294 84 3 431 83.85%

Horaria

Total 10 46 321 130 1 514 100%
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5.4 Programa de beca

El programa de becas de la Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU), aprobado por el
Concejo Universitario, ofrece Becas Internas, Be-
cas Externas y lo que se denomina Becas Comple-
mentarias. Este programa se aplica en los distintos
recintos que tiene la BICU en ambas Regiones Au-
tonomas. Las becas otorgadas a los estudiantes son
por periodo de un afo lectivo. Las becas pueden
ser renovadas siempre y cuando los estudiantes
mantengan un promedio minimo de 70% en su
rendimiento académico. Aquellos estudiantes que
obtuviesen un promedio inferior a lo establecido
pierden el derecho a la beca.

5.4.1 Becas Internas

El estudiante que opta a beca interna debe provenir
de las comunidades de las Regiones Auténomas
de la Costa Caribe Nicaragiiense y ser de escasos
recursos econdmicos. La asignacion de la beca
la decide la Comision de Beca Institucional, for-
mada por: el Vicerrector Académico, Director(a)
de Bienestar Estudiantil y un Representante del
Gremio Estudiantil. Esta comision se encarga de
revisar cada uno de los expedientes de aquellos
estudiantes que hayan optado a la beca. La beca
interna contempla los beneficios de: alimentacion,
alojamiento, atenciéon médica, apoyo para acti-
vidades culturales, deportivas y exoneracion de
todo tipo de pagos. En el afio 2019 BICU otorgo
un total de 190 becas internas a estudiantes, pro-
venientes de distintas comunidades de las regiones
autéonomas.

5.4.2 Becas Externas

La Beca Externa se otorga a aquellos estudiantes
cuyas familias son de escasos Recursos, de tal ma-
nera que tienen limitantes econémicas y debido
a ello sus padres no pueden costear los Estudios
Superiores. Este tipo de beca se caracteriza por
exonerar de aranceles a los estudiantes que son
beneficiados. En el afio 2019 BICU otorgé un to-
tal de 1,081 becas externas a igual cantidad de
estudiantes.

5.4 PROGRAMA DE BECA

5.4.3 Becas complementarias

La beca complementaria contempla la exoneracion
de aranceles a los estudiantes Favorecidos, se les
brinda la alimentacién y apoyo para transporte
entre otros beneficios. En el afio 2019 se otorgaron
un total de 461 becas complementarias.

5.5 Investigacion

La investigacion cientifica es una funcién de prio-
ridad en BICU. Con el fin de incentivarla se ha
creado el Fondo de Desarrollo de la Investigacion
a través del cual se destina el 3 % del presupuesto
general de BICU como fondos concursales que
benefician a docentes y estudiantes en sus gastos
directos de proyectos de investigacion en lineas
definidas.

La investigacion se realiza con los docentes y estu-
diantes de las Facultades, Escuelas, Centros e Ins-
titutos de Investigacion y Extension, siendo estos:

e Instituto de Biodiversidad y Estudios Am-
bientales (IBEA).

e Programa de Capacitacion y Desarrollo (PCD)

e Centro de Investigaciones Acudticas de la
BICU (CIAB).

e Observatorio de Derechos Humanos, Auto-
némico y Justicia (ODHA]J).

e Centro de Investigacién y Documentacion de
la Costa Atlantica (CIDCA).

Los resultados de las investigaciones se presentan
ala poblacion a través de las Jornadas Universita-
rias de Desarrollo Cientifica (JUDC), en la pagina
Web de la Institucion, revistas de la Universidad
y otros medios. Los temas de investigacion que la
Universidad ha venido desarrollando a través de
los distintos institutos estan ampliamente relacio-
nados con los temas socioecondmicos y de interés
delos distintos sectores de la sociedad; y han sido
desarrollados en coordinacién con empresas pri-
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vadas, instituciones de gobierno y organismos no
gubernamentales.

5.6 Programas de Proyeccion Social

BICU cuenta con programas de Proyeccion Social
a través de los cuales se les da acompafnamiento
a las comunidades con transferencia tecnologi-
ca, capacitaciones, servicios sociales o asistencia
técnica que contribuyen a consolidar los proce-
sos de organizacién comunitaria aportando de
esta manera a mejorar las oportunidades para el
desarrollo integral comunitario. Los programas
se realizan con docentes y estudiantes a través de
las distintas Facultades, Escuelas y a través de los
centros creados para estos fines.

Ademas de los cinco Centros de Investigacion
seflalados que ademas ejercen labores de proyec-
cion social, BICU ha creado tres Bufetes Juridicos,
que son oficinas establecidas para las practicas de
los estudiantes de Derecho en donde ofrecen sus
servicios a la poblacién en temas juridicos total-
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mente gratuita. También, se han establecido los
Centros de Mediacidn, que cuentan con personal
capacitado sobre esta temdtica y brindan atencién
a la ciudadania en general.

Las lineas generales de trabajo de estas areas en
los ultimos afios han sido:

a. Acompanamiento a los lideres comunales en
el fortalecimiento de los sistemas productivos
y la economia local en la Cuenca de Laguna
de Perlas, Corn Island, Desembocadura de
Rio Grande, Cruz de Rio Grande, Rama Kay
y Cukra River.

b. Fortalecimiento de capacidades para man-
tener y desarrollar el Parque Ecoldgico de
Mahogany.

c. Transferencia de conocimiento sobre la con-
servacion, manejo y aprovechamiento sosteni-
ble de los recursos naturales y la biodiversidad
de micro zonas.



d. Asesoriajuridica a personas e instituciones de
las Regiones Auténomas y apoyo a las fami-
lias y personas en la resolucion de conflictos
a través de los tres Bufetes Juridicos y de los
Centros de Mediacion.

e. Monitoreo en temas diversos sobre los Dere-
chos Humanos, Derechos Autonémicos, Con-
suetudinarios y Ambientales, asesoria técnica
a las autoridades comunitarias en el proceso
de Demarcacioén y Titulacion de las Tierras
Comunales, todo lo anterior se realiza a través
del Observatorio de Derechos Humanos.

f.  Capacitacion y acompaniamiento a los lideres
de las comunidades indigenas de los muni-
cipios de Puerto cabezas, Prinzapolka y las
minas.

g. Participacion de estudiantes en jornadas de
salud, de sensibilizacion sobre temas de medio
ambiente y de derechos humanos.

5.7 Recintos Universitarios de BICU

Con el proposito de incrementar la cobertura,
hacer programas académicos pertinentes a los
diversos y amplios territorios de las Regiones
Auténomas del pais y siendo consecuentes con
el caracter comunitario de la universidad, se han
creado ocho sedes universitarias en igual nimero
de municipios del Caribe de Nicaragua: Bluefields,
que es la sede central, Bilwi, Rama, Corn Island,
Laguna de Perlas, Bocana de Paiwas, Bonanza y
Waspam. Cada una de estas sedes se ha creado con
el aporte y las contribuciones de las autoridades
y lideres locales.

5.7.1 Recinto Bluefields

El recinto de Bluefields es la sede y domicilio de
BICU, estan ubicadas las oficinas de la Rectoria y
las Direcciones académicas, de extension, inves-
tigacion y gestion, también es la sede de cuatro
Facultades, tres escuelas y cuenta con la mayor
cantidad de poblacion estudiantil oficialmente
matriculada y del cuerpo de trabajadores.

5.7 RECINTOS UNIVERSITARIOS DE BICU

Este recinto cuenta con modernas instalaciones
y consta de: 26 salones de clases, laboratorios de
computacion, quimica y microbiologia; el Mu-
seo de la Costa Caribe, auditorios y areas de es-
parcimiento. Aparte de lo anterior, se cuenta con
edificios para albergues de estudiantes becados
provenientes de las comunidades de las dos Re-
giones Auténomas. Las clases son impartidas por
un total de 254 docentes (entre docentes tiempo
completo y horarios) en las modalidades regular
(vespertinas, diurnas, nocturnas), sabatinas, do-
minicales y por encuentro.

5.7.2 Recinto Bilwi

El Recinto de Bilwi fue creado el afio 1995 en
base a un acuerdo de cooperacion con la iglesia
morava. Actualmente las clases se imparten en un
edificio construido con fondos de la Institucion.
Se cuenta con una finca experimental ubicada en
los predios cercadnos a su recinto cuya extension
es de 27.3 ha. Se ha construido un médulo de
laboratorio de suelo y agua y otras infraestructu-
ras que aseguran las condiciones basicas para el
desarrollo de los servicios académicos. Cuenta con
un Bufete Juridico para las préacticas profesionales
delos estudiantes de Derecho, a través del mismo
se presta asesoramiento legal a la poblacién de
€sCasos recursos economicos.

Las clases son impartidas por un total de 91 docen-
tes (32.96% docentes tiempo completo y 67.04%
docentes horarios) en las modalidades: regular
(diurnas, nocturnas sabatinas), sabatina, domi-
nicales y por encuentro.

5.7.3 Recinto Rama

Este Recinto fundado en el aio 1997, cuenta con
quince salones de clases, un laboratorio con equi-
pos basicos para suelo y una finca experimental
para las practicas de campo, asi como, investiga-
ciones y extension universitaria en las disciplinas
del drea agropecuaria.

Este recinto se especializa en carreras relaciona-
das con el sector agropecuario, forestal, ciencias
economicas y ciencias de la educacion. La mayor
parte de los estudiantes estudian en la modalidad
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sabatina, dominicales o por encuentro a excepcion
dela carrera de Ingenieria en Sistemas y Enferme-
ria que tiene una frecuencia diaria.

Las clases son impartidas por un total de 69 do-
centes (6.15% docentes tiempo completo y 93.85%
docentes horarios). Cuenta con un Bufete Juridico
para las practicas profesionales de los estudiantes
de Derecho, a través del mismo se presta aseso-
ramiento legal a la poblacion de escasos recursos
economicos.

5.7.4 Recinto Corn Island

Este recinto fue fundado en el ano 1998. Actual-
mente cuenta con dos edificios, uno de ellos de dos
plantas con espacios para impartir clases y para
laboratorios de computacion. En este Recinto los
estudiantes de biologia marina, ecologfa y turismo
realizan sus practicas profesionales dado a que el
mismo ofrece condiciones 6ptimas para el desa-
rrollo de las mismas. La oferta académica se define
con las empresas e instituciones publicas locales.

Las clases son impartidas por un total de 21 do-
centes (5% docentes tiempo completo y 95% do-
centes horarios), en la modalidad sabatina y por
encuentro.

5.1.5 Recinto Laguna de Perlas

El Recinto de Laguna de Perlas inici6 sus opera-
ciones académicas en el aflo 2003 con la carrera de
Ciencias de la Educacion con mencion en Psicope-
dagogia. Las oficinas para atender al publico y los
salones para impertir clases estan en edificios del
Ministerio de Educacién y de la Iglesia Morava. El
Gobierno Comunal de Haulover doné un terreno
para las actividades de la Universidad donde se
piensa invertir para la construccion de un médulo
propio de la Institucion.

Desde el afio 2007 cuenta con un Centro de Me-
diacién que facilita a la poblacion de la Cuenca de
Laguna de Perlas el acceso a la justicia.

Las clases son impartidas por un total de 12 do-

centes (100% docentes horarios), en la modalidad
sabatina, dominical y por encuentro.
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5.7.6 Recinto Paiwas

Este recinto esta Ubicado en UBU Norte y fue
fundado en el afio 2004. Las autoridades de este
Recinto coordinan actividades con una Comi-
sion denominada “Pro BICU”. Esta comisién esta
integrada por personas honorables y lideres del
territorio.

La extension Paiwas cuenta con un edificio propio
donde se imparte clases y se apoya con autoridades
del Ministerio de Educacion para para impartir
clases en uno de sus colegios. Gracias al aporte de
la alcaldia de Paiwas se cuenta con dos terrenos
para practicas de campo, uno de ellos con una
extension de diez manzanas.

Las clases son impartidas por un total de 67 do-
centes (100% docentes horarios), en la modalidad
sabatina, dominical y por encuentro.

5.7.7 Recinto Bonanza.

Esta extension de BICU inicia sus actividades
académicas en el afio 2007 con un total de cuatro
carreras y 180 estudiantes. Cuenta con un edificio
de oficinas y salones de clases construido en un
terreno donado por la Municipalidad de Bonanza.
El edificio fue construido con fondos del 6 %, con
el aporte de la empresa HEMCO vy la Alcaldia
Municipal.

Gran parte del alumnado de este Recinto pro-
vienen de las comunidades indigenas ubicadas
en los alrededores de la zona urbana tales como:
Musawas, Mukuswas, Sakalwas, Kibusna, Miran-
da, Aguas Claras, Biltignia y los Cocos.

Las clases son impartidas por un total de 36 do-
centes (100% docentes horarios), en la modalidad
regular, sabatina, dominical y por encuentro.

5.7.8 Recinto Waspam

Esta extension universitaria inicio sus actividades
académicas en el afio 2013 con 135 estudiantes
matriculados en tres carreras; Técnico en Agro-
foresteria, Enfermeria Profesional y Licenciatura
en Administracion de Empresas. Las oficinas y



los salones de clases estan ubicados en el Instituto
Técnico de la Iglesia Catdlica con quienes se man-
tiene convenio de cooperacion interinstitucional.

Las clases son impartidas por un total de 33 do-
centes (100% docentes horarios), en la modalidad
sabatina, dominical y por encuentro.

5.8 Modelo Curricular

En el afio 2007 BICU inicid la implementacion
del modelo educativo vigente. Este modelo fue
producto de amplia consulta a la poblaciéon y de-
lined las herramientas y habilidades basicas que
debe poseer el profesional para ser competitivos
en el mercado laboral actual.

El Modelo Educativo de BICU esta orientado a
una formacion integral, combinando los cono-

5.8 MODELO CURRICULAR

cimientos, habilidades y destrezas propias de las
disciplinas académicas con actitudes y valores
humanistas. Su curriculum esta fundamentado en
una pedagogia socio constructivista en donde el
docente es un facilitador creativo, quien disefia y
presenta a sus estudiantes estimulos y escenarios
de aprendizaje que convierten al y la estudiante en
un agente activo y gestor de su propio desarrollo.

Con este modelo curricular, se pretende que el
profesional graduado de BICU sea bilingiie (in-
glés y espafiol), emprendedor, investigador, con
habilidades en

el uso de la tecnologia de la informacién e iden-
tificado plenamente con el desarrollo de la socie-
dad multiétnica y pluricultural de las Regiones
Auténomas del Caribe de Nicaragua y del pais
en su conjunto.
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VI. Plan Quinquenal BICU

VI. PLAN QUINQUENAL BICU

[ plan quinquenal de BICU del periodo 2019-

2023, se sustenta e n los resultados obtenidos

de la e valuacién del plan 2014-2018, en la
construccion de estrategias de consenso con re-
presentantes de toda la Comunidad Universitaria
y de las propuestas y sugerencias de representan-
tes de instituciones y organizaciones de diversos
sectores sociales de las regiones Auténomas del
Caribe de Nicaragua.

Los Ejes Estratégicos del Plan estan estructurados
de acuerdo a las funciones principales de la Uni-
versidad siendo estos los siguientes: Eje de forma-
cion académica, Eje investigacion, Eje extension
Universitaria y Eje de Gestion Institucional.

En el nivel estratégico se presentan: la Mision, Vi-
sion, Principios, Valores, el objetivo de desarrollo y
los objetivos estratégicos. En este plan también se
presentan los resultados esperados, los indicadores
y las actividades centrales a desarrollar durante el
periodo en mencidn.

6.1 Mision

Bluefields Indian & Caribbean University, es una
institucion educativa, comunitaria e intercultural,
que, a través de la gestion, docencia, investigacion
y extension, contribuye a la formacion de profe-
sionales y técnicos con liderazgos, competencias
humanisticas, cientificas y tecnoldgicas, para el
desarrollo de los pueblos originarios, afrodes-
cendientes y mestizos de la Costa Caribe Nica-
ragiiense.

6.2 Vision

Ser una Universidad lider en Educacién Superior
Comunitaria e Intercultural en la Costa Caribe
Nicaragiiense, con prestigio Regional, Nacional
e Internacional.

Plan Estratégico BICU 2019 — 2023

6.3 Principios Institucionales
6.3.1 Interculturalidad

La Institucion favorece en todo momento la in-
tegracion y convivencia entre culturas, facilita
la alianza interétnica, la cooperacidn, promueve
una relacion basada en el respeto a la diversidad
con equidad.

6.3.2 Excelencia

Proceso continuo en pro de la maxima calidad
académica y cientifica en beneficio de los estu-
diantes y de los servicios que la universidad presta
a la sociedad.

6.3.3 Autonomia Institucional

Capacidad de la Bluefields Indian & Caribbean
University de desarrollar su proyecto Institucio-
nal, de autogobernarse por sus propios actos; de
articularse con todos los sectores sin injerencia
de ningun tipo.

6.3.4 Eficiencia

Maximizar los procesos académicos, de investiga-
cion y extension, ahorrando los recursos fisicos y
financieros en forma sostenida para mejorar con-
tinuamente el proceso ensefianza — aprendizaje.

6.3.5 Liderazgo

Capacidad Institucional de influir efectivamente en
el proceso de trasformacion integral de las Regio-
nes Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiiense
y de la nacién en general.

6.3.6 Transparencia

Actitudes y practicas de directivos y miembros de
la comunidad universitaria para ofrecer a la socie-



dad rendicion de cuentas clara, precisa y oportuna,
sobre sus labores académicas y administrativas.

6.3.7 Responsabilidad Social

Compromiso que tiene BICU con los pueblos de
las Regiones Auténomas y con la sociedad nicara-
gliense en general, mismas, que se establece a tra-
vés de sus programas de calidad y pertinencia, que
impacten positivamente en el desarrollo humano,
social, econémico y ambiental de las comunidades.

6.3.8 Sostenibilidad Ambiental

La Institucion es promotora del equilibrio armo-
nico que debe generarse entre la sociedad y la
naturaleza a la cual pertenece. BICU impulsa una
cultura de respeto al medio ambiente ~ entre
toda la comunidad universitaria.

6.4 VALORES INSTITUCIONALES

6.3.9 Democracia

La institucién promueve distintos procesos acadé-
micos y administrativos en igualdad de condicio-
nes de sus actores. Permite la participacion libre,
espontanea y voluntaria para alcanzar consensos
y acuerdos que favorezcan a la comunidad uni-
versitaria de la BICU y a la poblacién de la Costa
Caribe Nicaragiiense.

6.4 Valores Institucionales

6.4.1 Libertad

Es la facultad de la institucion que le permite de-
cidir, llevar a cabo una determinada accién y de
respetar la libertad personal de la comunidad uni-
versitaria, de los pueblos indigenas y comunidades
étnicas de las regiones Autéonomas de la Costa
Caribe Nicaragiiense.
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VI. Plan Quinquenal BICU

6.4.2 Tolerancia

Es el respeto Institucional de la diversidad de opi-
nidn, social, étnica, cultural y religiosa. Es la ca-
pacidad de aceptar alos demas, siempre y cuando
no atenten contra los derechos fundamentales del
ser humano.

6.4.3 Dignidad

El reconocimiento de la Institucién, de que la
persona es merecedora de respeto, sin importar
como seamos. Es el orgullo que siente la institucion
por las consecuencias de sus actos y de quienes se
sienten favorecidos por ellos.

Espiritu de Servicio

Destaca la voluntad institucional de trabajar a lo
interno y externo en beneficio de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.

6.4.4 Equidad

Constante busqueda de la imparcialidad, de justi-
cia social, asegurando a todas las personas; condi-
ciones de estudio y de trabajo digno e igualitario,
sin hacer diferencias entre unos y otros indepen-
dientemente de su condicién social, sexual, género,
o religiosa entre otras.

6.4.5 Respeto

El respeto implica la comprension y aceptacion
de la condicion que le es inherente a las personas
como seres humanos con derechos y deberes en
un constante proceso de mejora, que permita crear
un clima 6ptimo de paz y armonia.

6.4.6 Solidaridad

Se refiere a la disponibilidad de actuar siempre
regidos por la cooperacion para lograr los objetivos
propuestos por la entidad, a la capacidad institu-
cional de brindar ayuda al necesitado.
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6.5 Criterios para la ejecucion
del Plan Estratégico

Los criterios con los cuales BICU forjara su plan
estratégico, se centran en mantener una coherencia
entre la Mision, Vision, Objetivos y las activida-
des del plan, por lo tanto, los criterios identifica-
dos serviran para orientar las decisiones que se
tomen en todas las areas institucionales para el
cumplimiento del plan estratégico siendo estos:
pertinencia, institucionalidad, descentralizacion,
coordinacion y transparencia.

6.5.1 Pertinencia

Cada proceso de formacion académica, de inves-
tigacion cientifica, extension y proyeccion social
que realice la Universidad, debe estar intimamente
relacionado con la busqueda de solucion a proble-
mas sociales, culturales, econémicos y productivos
de las Regiones Auténomas, vistas a mediano y
largo plazo y deben articularse a los procesos de
planificacion nacional, regional, municipal y co-
munal, asi como a temas vinculados al desarrollo
humano.

6.5.2 Institucionalidad

La Bluefields Indian &Caribbean University es
una institucion académica que tiene su propio
proyecto institucional. Es parte del sistema edu-
cativo del pais y para cumplir su Mision ha creado
Facultades, Centros, Institutos y Recintos en varios
territorios de las Regiones Autéonomas a través de
los cuales, las autoridades universitarias aseguran
que los programas académicos, administrativos
y organizativos implementados sigan una linea
institucional que garantice: la excelencia académi-
ca, el respeto a todos los pueblos y comunidades
étnicas (en especial a los existentes en la Costa
Caribe de Nicaragua;) la gobernabilidad en toda
la comunidad universitaria, la transparencia en el
uso de sus recursos y la apertura para atender las
principales demandas que requiere el desarrollo
social y econémico de las Regiones Auténomas
del Caribe Nicaragiiense.



Cada uno de los miembros de la comunidad uni-
versitaria de BICU garantizard que, en los nucleos
y extensiones, se desarrollen los valores y princi-
pios institucionales y se apliquen los reglamen-
tos y normativas a través de los cuales se rige la
universidad para alcanzar su Mision, Vision y
objetivo de trabajo, por lo tanto, los esfuerzos que
cada funcionario y trabajador realice por y para la
Universidad llevard un compromiso que permita
alcanzar las metas institucionales propuestas.

6.5.3 Descentralizacion

Considerando el crecimiento y desarrollo sos-
tenido que en los ultimos aflos BICU ha venido
experimentando en sus Recintos, asi como, de la
naturaleza propia de cada Facultad y escuela, la
universidad requiere de un proceso de descen-
tralizacion que le permita alcanzar de manera
agil, eficaz y eficiente, los resultados de su Plan
Estratégico.

La descentralizacion es parte de la responsabilidad
constante de sus dirigentes, por lo tanto, se hace
énfasis en la importancia del buen liderazgo de
las autoridades electas o nombradas frente a cada
dependencia universitaria. Ademads, se requerira
de la disposicion adecuada de los recursos, la di-
vulgacion y la promocién de condiciones y meca-
nismos que faciliten la toma de decisiones para la
solucién de problemas y necesidades especificas,
de manera creativa y responsable, respetando las
competencias de cada autoridad, de acuerdo a
sus niveles de responsabilidad y funciones, asi
como, de las normas y politicas institucionales. La
descentralizacion institucional se construye sobre

6.5 CRITERIOS PARA LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO

una sdlida base de confianza, capacidad, lealtad
y respeto que cada autoridad debera garantizar a
través del desempenio de sus funciones.

6.5.4 Coordinacion

La coordinacion es fundamental para que BICU
funcione como un sistema, cerrando las brechas
que puedan surgir por las distancias y la carga
laboral de un area especifica de la Institucion.
La coordinacién debe implementarse en todos
los niveles existentes, por lo tanto, debe trastocar
aquellos canales transversales, verticales y hori-
zontales; es decir, que la coordinacion, seguira
las pautas que estan disefiadas en la estructura
organica y funcional de la Universidad, permi-
tiendo entrelazar acciones para la ejecucion plena
de las mismas.

6.5.5 Transparencia

Considerando que la Universidad es una ins-
titucion educativa publica, al servicio de la co-
munidad, es de primera necesidad implementar
acciones encaminadas al manejo adecuado de
todos los recursos asignados y provenientes de
distintas fuentes y a la rendicién social constante
y oportuna. La auditoria social recobra una im-
portancia singular para la Universidad, no sdlo
porque participa del presupuesto del estado sino
porque es un principio institucional definida en la
responsabilidad social e individual y que se refleja
a través de sus planes, informes presupuestarios,
informes de actividades, programas, proyectos
ante la comunidad universitaria y la Contraloria
General de la Republica.
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VII. EJES ESTRATEGICOS

VII. EJES ESTRATEGICOS

7.1 FUNCION DOCENCIA

Para la BICU docencia es la creacion y difusion
de conocimientos relevantes, socialmente validos,
el desarrollo de competencias para el mundo del
trabajo, el desarrollo de valores y actitudes que
preparen a los educandos para enfrentar con éxito
los desatios de la vida. Esta funcién comprende la
planificacion y administracion del curriculo y el
proceso de ensefianza aprendizaje. (Guia Autoe-
valuacion Institucional, junio 2013)

Este eje estratégico incluye tematicas que respon-
den alas exigencias académicas para llevar a cabo
un proceso de ensefianza aprendizaje intercultural
de alta calidad, centrado en el discente como sujeto
activo y gestor de su propio desarrollo, mediante
un curriculo que garantice una formacién integral

y bilingtie.

El mismo contempla politicas de cobertura, cap-
tacion, retencion y promocion de estudiantes, el
desarrollo de los programas de becas y programa
de atencidn a estudiantes, practicas profesiona-
les, la revision y actualizacién permanente de los
pensum académicos de las distintas carreras im-
partidas. Incluye el desarrollo de los procesos de
investigacion como un factor indispensable en la
formacion de profesionales, la asesoria y formacion
continua a los docentes, la apertura y pertinencia
de las carreras de cara al desarrollo regional y la
oferta e implementacion de estudios de post grados
y Educaciéon Continua.

7.2 FUNCION INVESTIGACION

Para BICU la Investigacion Cientifica, se refiere a
todos los procesos orientados a conocer la realidad
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e incidir en su transformacion ya sea en el contexto
local o nacional, con el propdsito de mejorar la
calidad de vida de la comunidad. La investiga-
cidn cientifica requiere que se establezcan lineas
de investigacion, que puedan ser desarrolladas
por centros de investigaciéon o mediante proyec-
tos de investigacion. La funcion de investigacion
se vinculard a la docencia en la medida que sus
resultados se incorporen al contenido de la en-
senanza. (Guia de Autoevaluacion Institucional,
junio 2,013).

Es un proceso académico, ligado a la formacion
profesional y técnica, de relevancia social; que
vincula la teoria con la practica; contribuyendo
al enriquecimiento de la cultura; a la generacion
de nuevos conocimientos, al avance de la ciencia
y la tecnologia; al fortalecimiento de la identidad
pluricultural de Nicaragua; y a la busqueda de so-
luciones a los problemas de las comunidades de las
Regiones Auténomas, del pais y de la humanidad.

El eje estratégico Funcion investigacion se dirige
a la consolidacion de las capacidades humanas
y materiales de la institucion, a una politica de
incentivo a la investigacion, a la integraciéon de
equipos de docentes investigadores y estudiantes,
asi como, al equipamiento de laboratorios y areas
experimentales, la formacion de equipos de tutoria
para los trabajos investigativos en los niveles de pre
y post grados, al incremento de la investigacion
cientifica como una modalidad para la culmina-
cién de Estudios Superiores, a la co-ejecucion
de trabajos de investigacion con instituciones y
universidades nacionales e internacionales y a la
publicacién de investigaciones en revistas cienti-
ficas y otros medios de comunicacion social.



7.3 FUNCION PROYECCION SOCIAL

Para BICU Proyeccion Social comprende la inte-
raccion de la Institucion con los demas compo-
nentes de la Sociedad, para mutuo beneficio en el
avance del conocimiento, la formacién de recursos
humanos y la solucién de problemas especificos
en funcion del desarrollo. En estos procesos parti-
cipan docentes, investigadores y estudiantes y los
conglomerados sociales hacia los que se proyecta
lalabor de la Institucién. (Guia de Autoevaluaciéon
Institucional, junio 2,013)

La Proyeccion Social, es una responsabilidad so-
cio cultural y académico, donde la Institucion
acompana a las comunidades, en la busqueda de
soluciones pertinentes a sus distintos problemas
y necesidades. Este eje consiste en actividades de
transferencia tecnoldgica; en la aplicacion de los
conocimientos generados en sus procesos; en el
fortalecimiento de capacidades locales, comunales
y territoriales, en programas y proyectos de desa-
rrollo comunitario sostenibles; en el acompaiia-
miento técnico a los diferentes sectores sociales
y productivos; en la promocién de la cultura y el
deporte, en la realizacion de eventos nacionales e
internacionales de capacitacion; en el apoyo a los
distintos subsistemas de la educacion, en la inte-
raccion creadora con las instituciones publicas y
privadas para el desarrollo de la sociedad costefia
y del pais en general.

7.3 FUNCION PROYECCION SOCIAL

7.4. FUNCION GESTION
INSTITUCIONAL

La gestion Institucional comprende todo lo con-
cerniente a la definicién del Proyecto Institucio-
nal: Vision, Mision y Politicas, la Planificacion, la
Organizacion, la Direccidn, el Control y la Eva-
luacién Institucional; la Gestion Administrativay
Financiera, la Gestion para el Aseguramiento de
la Calidad. Esta funcidén estd relacionada con las
otras, ya que desde la Gestion se segura, garantiza
o apoya las funciones de Docencia, Investigacion
Cientifica, y de Proyeccién Social. (Guia Autoe-
valuacion Institucional, junio 2013)

La Institucion desarrolla acciones para potenciar
las oportunidades existentes, de obtener y opti-
mizar el uso de recursos humanos, financieros,
tecnologicos y materiales en funcion de garantizar
con calidad todos los servicios que ofrece para
fortalecer la docencia, investigacion y proyeccion
social.

Consiste en servicios de registro académico, labo-
ratorios, bibliotecas, Internet, alimentacion y aloja-
miento de becados, la creacion de las capacidades
de infraestructuras y tecnologicas que aseguren las
condiciones optimas para la Educaciéon Técnica
y Superior. También, crea las condiciones para la
aplicacion de las normativas y reglamentos apro-
bados, para el cumplimiento de la Mision, Vision
y objetivos institucionales, estrategia y mecanis-
mos de comunicacion entre los distintos niveles
organizacionales de la BICU.
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VIII. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

VIII. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivo de Desarrollo

Consolidar las capacidades en la generacion, ense-
fianza y aplicacion de conocimientos para la for-
macion de técnicos y profesionales emprendedores
con altos conocimientos cientificos, valores mora-
les y éticos; respetuosos de la dignidad humana, la
diversidad étnica, cultural y lingiiistica, la equidad
de género, el ambiente, los recursos naturales, y
comprometidos con el desarrollo sostenible de las
Regiones Auténomas y del pais.

Objetivos Estrategicos

e  Mejorar la calidad de los servicios académicos
de BICU que garantizan la formacion integral
de los y las estudiantes para que contribuyan
a la transformacion de su entorno.
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Fomentar la investigacion cientifica como fac-
tor fundamental de la actividad académica,
que conlleve a la prevencion y solucién de
problemas sociales, politicos, econdmicos, y
ambientales de las Regiones Auténomas, el
pais y la humanidad.

Promover la interaccion y el liderazgo institu-
cional de BICU en el desarrollo socioeconémi-
coyla conservacion del medioambiente de las
Regiones Autonomas del Caribe de Nicaragua.

Mejorar las condiciones organizativas, fisicas
y tecnologicas para el funcionamiento de los
programas de la institucién, que conduzcan
a una gestion de eficiencia y eficacia.
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IX. ORGANIZACION INSTITUCIONAL
PARA EL CUMPLIMIENTQO DEL PLAN

ara dar seguimiento al cumplimiento del

Plan Estratégico, BICU tiene como maximo

o6rgano de toma de decision y de direccion al
Concejo Universitario y la Rectoria constituye la
parte ejecutiva, por lo tanto es en quien recae la
principal responsabilidad de la toma de decisiones
para la ejecucion del plan quinquenal.

En este sentido, la Rectoria y especificamente el
Rector formara una Comisioén de Planificacion
Institucional integrada por un miembro de la Rec-
torfa que la preside, un Decano, el Director (a)
de Planificacidn, un representante del Sindicato
de Trabajadores Docentes, un representante del
sindicato de los trabajadores administrativos y
un representante de la Asociacion de Estudiantes
de BICU quienes tendran por funcién dar segui-
miento y evaluacion periddica al plan.

Esta comision, contara con el apoyo técnico de la
Direccién de Planificacion, con el fin de garantizar

que los planes operativos de las sedes universita-
rias, las facultades, de las areas administrativas y
de proyeccion social, estén coordinadas de manera
que se facilite el seguimiento eficaz de las metasy
resultados esperados en los planes. Cada nucleo
y extension fuera de la sede central, asignara una
comision o una persona para coordinar las acti-
vidades para el monitoreo y seguimiento.

Las Facultades son las unidades académicas a cargo
dela ejecucion del plan en los cuatro ejes estraté-
gicos segin su campo de especializacion, para ello
cuenta con escuelas, centros e institutos adscritos.
Las Direcciones Técnicas en el Recinto Central y
de Recinto, tienen la responsabilidad de facilitar
el apoyo técnico a todos los 6rganos de gobierno,
Facultades, centros e institutos adscritos y demas
unidades administrativas para el cumplimiento

del plan.
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X. MONITOREQ Y SEGUIMIENTO

X. MONITOREQO Y SEGUIMIENTO

| monitoreo y seguimiento del plan estraté-

gico sera responsabilidad de la Rectoria a

través de la Direccion de Planificacion. Esta
area integrard personal técnico calificado para la
elaboracion y seguimiento de planes operativos
anuales Institucionales, planes operativos por dreas
y planes operativos individuales. La Direccién de
Planificacién acompafard y dara seguimiento a
cada unidad administrativa en la elaboracion de
informes trimestrales con la revision y supervision
del responsable inmediato. Todo informe de las
actividades cumplidas, en cuamplimiento e incum-
plidas, sera enviado a los responsables inmediatos
con copia a la Direccién de planificacion.

La Direccién de Planificacion, sobre la base del
Plan de Monitoreo y Seguimiento, disefiara los
formatos para la planificacion y presentacion de

Plan Estratégico BICU 2019 — 2023

informes periédicos, asi mismo, organizara las
reuniones estratégicas que faciliten el flujo de la
informacion requerida para el proceso de la eva-
luacion estratégica.

La Direccién de Planificacion, elaborara y brindara
trimestralmente a la Rectoria un informe institu-
cional consolidado que sera remitido al Consejo
Nacional de Universidades (CNU) y elaborara y
brindara un informe anual Institucional consoli-
dado, que tendra el mismo destino.

La evaluacion del Plan Estratégico del quinquenio
2019 - 2023 se realizara de acuerdo a los meca-
nismos establecidos en la Institucion, previa pro-
puesta de la Direccion de Planificacion y avalado
por el sefior Rector.
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